Financiarisation de la santé : savoir éviter les pieges

Le rile grandissant d'acteurs économiques privés puissants dans le domaine de la santé
préoccupe les professionnels du secteur. Pour I'heure, les pharmacies sont relativement
épargnées. Ce qui n‘empéche pas une inquiétude latente face a certains montages
financiers et pactes d’associés, et leurs répercussions.
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Si le montage financier et le contrat obligataire constituent des
éléments essentiels 3 analyser pour le pharmacien voulant acquérir
une officineg, il doit également étudier avec attention le pacte
d'associés ou d'actionnaires. Ce document organise les rapports
entre associés, définit leurs droits v compris de sortie, et anticipe
aussi les éventuelles difficultés. Or, il peut comprendre des clauses
qui limitent la marge d'action du pharmacien et donc son
indépendance. « A fitre d'exemple, nous avons vu des pactes
d'associés avec des fonds dinvestissement imposant au
pharmacien d'obtenir 'accord du fonds pour réaliser des
investissements de plus de 5 000 €, remarque Jérdme Capon,
directeur du réseau Interfimo. Ces pactes peuvent étre
complexes, » C'est bien cette complexité st les pigges qu'elle peut
recéler qui inguigtent de facon générale les ordres professionnels
car le pacte d'associés n'est pas opposable aux tiers a 'acte. Si le
texte ou son projet deoit &tre néanmoins transmis & I'Crdre, mais il
est assez facile de le modifier par la suite. Néanmuoins,
'ordonnance du 8 février 20232 relative 3 'exercice en société des
professions libérales réglementées va renforcer les compétences
des ordres professionnels pour vérifier les pactes d"associés. Ainsi,
il est prévu que = sans préjudice des dispositions spécifiques a
chague profession, une fois par an, la société adresse a ['autorite
compétente en matieére d’agrément ou dlinscription & l'ordre
professionnel dont lle reléve, un état de la composition de son
capital social et des droits de vote afférents, ainsi gu'une version 3
jour de ses statuts =, De plus, les associés de la société doivent
adresser « les conventions contenant des clauses portant sur
I'organisation et les pouvoirs des organes de direction,
d'administration ou de surveillance ayant fait I'objet d'une
modification au cours de I'exercice écoulé ». L'ordonnance précise
gue pour chague profession, les modalités d'application de cette
procédure d'information peuvent &tre précisées par décret. Or, il
mangue encore le décret d'application pour les pharmaciens.

Penser a sa retraite

Analyser le montage et le pacte d'associés est indispensable. Mais
le pharmacien doit aussi prendre en compte un autre élément
auguel on ne pense pas d'emblée : celui du montant de la pension
de retraite que le titulaire percevra. « Cerfains investisseurs
financiers se rémunérent contractueliement, ce gui peut fragiliser
terme le revenu que le pharmacien espére tirer de son activiteé
professionnelle. Cest dangereux, car, dans ce cas, le pharmacien
obére sa capacité contributive pour sa future retraite. Or, une
retraite se constitue sur une longue période. L'assiette de cotisation
étant relstivement faible et les taux de cotisation peu élevés par
rapport 3 ceux d'un salarig, le montant de fa pension de retraite
pour ce titulaire sera modeste », alerte Philippe Berthelot,
président de la Caisse d'assurance vieillesse des pharmaciens
(CAWP), qui participe au groupe de travail sur la financiarisation de
la pharmacie lancé par I'Union des syndicats de pharmaciens
d’'officine (USPC) avec la Fédération des syndicats pharmaceutigues
de France (FSPF) et I'Association naticnale des étudiants en
pharmacie de France (Anepf). « Le pharmacien doit pouvoir
contribuer pour s3 refraite afin d'avoir un certain mentant lorsquil
cessera son achivité, car il ne sait pas dans guelles conditions, il
pourra vendre son outil de fravail », conseille par conséguent
Philippe Berthelot.

Magali Clausener
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