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réindustrialisation de la France
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André-Paul BAHUON

Bonjour a tous, nous sommes heureux de vous accueillir pour la Convention annuelle de la CCEF, la Compagnie
des Conseils Experts Financiers. Tout d'abord, je remercie Mme Agnes PANNIER-RUNACHER, ministre déléguée
en charge de I'Ilndustrie qui a bien voulu mettre son haut patronage sur cette manifestation, évidemment
dédiée a la proximité, aux territoires, a '¢conomie, a la réindustrialisation. Nous comprenons pourquoi elle a
été sensible a la demande de la CCEF.

Certains ont regretté que notre Convention annuelle ne se fasse pas de visu en présentiel. Malheureusement,
les derniers événements, et nous le vivons encore aujourd’hui, améenent a une tres, tres, grande prudence
dans le cadre de la crise sanitaire. C'est pour cette raison gue nous avons chcisi de pouvoir tenir encore cette
année notre manifestation en distanciel.

Nous allons passer un aprés-midi extrémement riche avec des invités prestigieux, un theme pertinent dans
I'actualité sur la crise sanitaire et post crise sanitaire ainsi que par rapport aux bouleversements sociétaux que
nous vivons chacun actuellement.

Alentrée de cette manifestation, je voudrais saluer d'abord la continuité de la gouvernance de la CCEF. J'ai le
plaisir davoir en ligne deux présidents d’honneur : Gilles de COURCEL, Gérard VARONA. Qu'ils soient remerciés.
C'est toujours un gage de sympathie et de sautien. J'y suis extrémement sensible,

La CCEF est un organe pluridisciplinaire qui accueille en son sein des avocats, des commissaires aux comptes,
des experts-comptables, des experts financiers, des gestionnaires de patrimoine, des personnalités, des
universitaires. C'est véritablement un melting-pot pour un think tank.

Quatre activités caractérisent la CCEF ;

- 'évaluation;

- Le financement ;

* Le patrimoine ;

+ La réflexion économigue autour de l'entreprise.

Quatre formations sont a disposition des membres de la CCEF, mais aussi de tout public :

* Devenir évaluateur d'entreprise, un cursus sur 2 ans qui permet d'accéder au college des évaluateurs : une
référence dans le monde de I'évaluation des entreprises ;

* Les préjudices économigues et financiers. Une formation qui permet d'aborder ce sujet pour mieux assister
notamment les avocats comme les expert-comptables afin de mieux comprendre les rouages sur la maniere
de défendre les préjudices économigues et financiers ;
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* Le retournement d'entreprises. Un partenariat avec I'association du retournement d'entreprises (ARE) pour
lequel, nous souhaitons, dans ces périodes de crise, étre assurés que 'ensemble des entreprises puissent
poursuivre leurs missions, la mission économique de préservation de I'emploi;

+ Bientdt, un cursus sur la transmission d'entreprises. Il est dit depuis des années, que des générations de chefs
d’entreprise vont partir a la retraite et qu'il faut les accompagner évidemment dans une entiére sécurité.
Clest le métier des membres de la CCEF.

Nous revenons, maintenant a 'événement du jour.

Nous sommes accueillis au sein des locaux d'Interfimo, au coeur de la Maison des professions licérales. Jai, a
mes cotés, le Président du directoire d'Interfimo, Arnaud LOUBIER. Avant que de te laisser la parole, mon cher
Arnaud, je tenais, au nom de la CCEF, a te remercier de l'accueil en tant que partenaire et a l'aide apportée a
l'organisation de notre événement.

Arnaud, pourrais-tu nous présenter Interfimo ?
Arnaud LOUBIER

Bonjour André-Paul, et bonjour a toute I'assemblée. Je suis trés heureux de vous accueillir a la Maison des
Professions Libérales, méme malheureusement virtuellement pour beaucoup d'entre vous. La Maison des
Professions Libérales est e siege a la fois d'Interfimo et de 'UNAPL (Union Nationale des Professions Libérales)
dont nous accueillerons le président Michel PICON un peu plus tard.

Interfimo est une idée née des professions libérales en 1969. A I'époque, les banques financaient trés peu ou
pas du tout I'incorporel, limmatériel. Il y avait, déja, un besoin pour de nombreuses professions de pouvoir les
accompagner dans leur développement, pas seulement pour les investissements corporels, mais pour des
investissements immatériels.

Les professions libérales, réunies en syndicat, sous I'égide de I'ancétre de 'UNAPL se sont unies et ont eu
lidée de créer cette société de caution mutuelle, qui est toujours aujourd'hui la société de caution mutuelle.
Cette société avait pour principe de permettre le financement des professions libérales qu'il sagisse de
leur installation, de leur développement ou de leur transmission pour assurer leur pérennité et tout leur
développement que ce soit a titre professionnel ou privé. Cest cela Interfimo, et aujourd’hui, ¢a I'est encore.

André-Paul BAHUON
Que représente Interfimo en termes économiques ?
Arnaud LOUBIER

Quelques grands chiffres. Nous sommes 200 collaborateurs répartis sur toute la France auprées de LCL.
Lannée derniéere, en 2020, nous avens distribué un peu plus de 2,6 Md€ de crédits auprées de plus de 5000
professionnels libéraux exclusivement puisque nous sommes exclusivement au service des professions
libérales.

Nous gérons un encours global de crédit de 11,5 Md€. Au cours de I'année 2021, nous avons dépassé les 12
Md€ tout récemment.

Ces 200 collaborateurs aident, structurent, accompagnent tous les clients avec LCL. Je reviendrai sur le
role guont a la fois les actionnaires d'origine et LCL pour accompagner les professions libérales dans leur
développement.

André-Paul BAHUON

Tu me parles des collaborateurs LCL, des professions libérales, je pense, pour le vivre, gu'interfimo dispase
vraiment d'une originalité tant au niveau de sa gouvernance que dans la garantie des préts. Pourrais-tu nous
en parler ?
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Arnaud LOUBIER

Ily a une double particularité. La premiére consiste en 'actionnariat, puisqu‘au départ, les professions libérales
étaient les actionnaires d'Interfimo. Le Crédit Lyonnais, comme il s'appelait a 'époque, est intervenu trés vite
dans le capital. En 1999 - tu connais bien I'histoire André-Paul puisque tu en as été I'un des acteurs - les
professions libérales ont cédé 99 % du capital au Crédit Lyonnais (maintenant LCL).

Aujourd'hui, ces 99 % de LCL sont toujours la, bien entendu. Lintelligence de I'épogue - de ceux dont tu as
fait partie, excuse-moi d'étre un peu flatteur - était de dire qu'il ne faut pas que les professions libérales ne
soient plus impliquées dans la vie d'Interfimo puisque cet organisme est au profit de leur développement.
Lintelligence des actionnaires de I'®poque que ce soit LCL ou que ce soient les professions libérales, c'est
d'avoir créé un directoire et un conseil de surveillance et d'avoir permis & des actionnaires qui n‘ont plus que
1 % de représentants des professions libérales d'étre majoritaires au conseil de surveillance pour pouvoir
accompagner Interfimo dans le développement de sa stratégie et surtout dans l'accompagnement des besoins
des professions libérales en étant dans une logique d'anticipation, de compréhension et de connaissance.

Cette gouvernance est mutualiste. Il y a LCL, opérateur bancaire national renommé, reconnu depuis tres
longtemps au sein du Groupe Crédit Agricole, et les professions libérales autour de la table. Clest ce que
jappelle la gouvernance mutualiste, puisqu’on partage ensemble avec l'opérateur Interfimo, les professions
libérales partagent leur vision commune du développement des professions libérales pour les accompagner.
On peut dire aujourd’hui que nous sommes un leader sur les professions libérales réglementées avec plus
d'une pharmacie sur trois, un dentiste sur trois, un expert-comptable sur 5 et bient6t un expert-comptable
sur 4, parce que I'on a de I'ambition.

André-Paul BAHUON

En définitive je comprends d'Interfimo que son originalité au-dela de la logique mutualiste, c'est que nous
avons la détention d'un fonds de caution mutuelle au niveau des professions libérales qui fait que I'on aide
beaucoup les jeunes et que I'on s'entraide entre pairs de professionnels libéraux, etc. est-ce bien cela ?

Arnaud LOUBIER

C'est tout a fait cela. Tu connais bien le modeéle. Ce fonds mutuel de garantie est I'objet méme d'Interfimo
puisgque c'est |ui qui vient garantir auprés du préteur exclusif qui est LCL aujourd’hui, la bonne fin des préts.
Ce n'est pas Interfimo SA qui garantit, ce n'est pas LCL qui garantit tout seul, ce sont les professions libérales,
a travers ce fonds mutuel de garantie, qui par leurs cotisations lors de l'origine de chaque crédit qui viennent
abonder ce fonds de garantie qui fait - tu le dis mieux que moi, je vais te paraphraser - que le jeune pharmacien
va se faire cautionner par un vieux géometre expert qui, lui-méme, va se faire garantir par un expert-comptable
dans la force de I'age. Au milieu de tout cela, nous trouverons toutes les professions de santé, du droit, du
chiffre, de la technigue.
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C'est vraiment une logique de mutualité, de solidarité interprofessionnelle qui est la genése d'Interfimo et qui
fait encore aujourd’hui toute sa raison d'étre.

André-Paul BAHUON

En tant que Président du Directoire d'Interfimo, tu as un poste de "vigie", aurait pu étre présent également
Jean-Pierre LAMOTHE, en tant gue Président du Conseil de surveillance qui malheureusement est retenu au
tribunal de commerce de Bobigny, en tant gue Président de Chambre, pour une affaire d'extréme actualité.
Je regrette qu'il ne puisse pas étre avec nous.

Puisque nous allons parler territoire dans l'apres-midi, de proximité, comment Interfimo intervient sur le plan
national ? Est-ce la structure ol nous sommes qui intervient sur le plan national ou Interfimo se demultiplie-t-il
un peu partout?

Arnaud LOUBIER

Nous sommes aujourd’hui a 99 % soutenus par LCL. Je I'ai dit, le conseil de surveillance est majoritairement
composé de professions libérales qui, elles-mémes, sont sur tout le territoire. LCL est un réseau national de
1 600 agences avec 6 millions de clients et plus de 380 000 clients professionnels, dont 83 000 professions
libérales. Nous sommes présents en proximité sur tout le territoire national au sein des agences LCL ou parfois
dans des locaux d'Interfimo pour des raisons historiques.

La notion de proximité est bien entendu essentielle, il faut que nous soyons dans tous les territoires, mais on voit
bien les évolutions notamment dans le domaine de la santé, avec la création des maiscns pluridisciplinaires de
santé, les CPTS, autorités territoriales. On voit bien gque la proximité n'est plus seulement géographique, mais
elle est parfois technologique et souvent relationnelle également. Il nous appartient de rester suffisamment
pres de tous les acteurs du monde libéral tout en donnant tous les moyens de pouvoir gérer en proximité
relationnelle, en étant parfois un peu plus distants, mais géographiquement tout en renforcant notre proximité,
notre écoute de chaque acteur et de chaque client.

André-Paul BAHUON

Interfimo s'inscrit-elle dans la modernité des entreprises aujourd’hui avec une relation a la fois digitale et a la
fois une relation humaine ?

Arnaud LOUBIER

Bien sdr, mais nous, ce qui prime c'est la relation humaine, on dit toujours gue les 3 valeurs qui ont fondé
Interfimo qui font son ADN qui sont les piliers de notre action sont de trois ordres, c'est celles que l'on partage
avec les professions libérales. La premiéere d'entre elles étant la proximité. Je viens de le développer.

La deuxieme est I'expertise. Si on a une valeur ajocutée sur le marché bancaire, c'est, parce gue nous avons
développé une expertise juridique auprés de I'ensemble des professions libérales et grace a notre modéle de
gouvernance que j'ai évoqué précédemment.

La troisieme est l'utilité. Les professions libérales du fait de leurs missions tirées de services publics ou de leur
monopole de l'exercice, on touche une mission a I'égard des populations. Cette utilité, nous la partagecns.
Proximité, expertise, utilité, trois valeurs qui ont fondé Interfimo et ce quifait toujours nos valeurs et aupres de
LCL ce qui nous permet d'étre un acteur majeur du financement des professions libérales.

André-Paul BAHUON

Plusieurs questions qui me taraudent. La premiére quand on s'adresse aux professions libérales, de guelles
professions libérales s'agit-il, parce que tout le monde peut étre professions libérales demain ?
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Arnaud LOUBIER

Aujourd’hui, il y a 1 200 000 professions libérales recensées historiquement, parce que c’est la ol il y a le plus
de besoins de financements structurés et que nous sommes capables d'accompagner, ce sont les professions
libérales réglementées auxquelles nous nous adressons de tous les métiers qu'il s'agisse des professions
de santé qui représentent les 2/3 de notre activité, les professions du droit, les professions du chiffre, les
professions techniques comme les géometres-experts ou les architectes. Ce sont les professions réglementées
ou qui relevent d'un ordre pour lesquelles un dipléme est absolument nécessaire et incontournable pour
pouvoir exercer et gui ont le monopole d'exercice qui leur permet d'étre un acteur incontournable dans leur
domaine.

André-Paul BAHUON

Je disais préecedemment que tu étais a un poste de vigie. Nous allons parler tout cet aprés-midi de la territorialité,
de I'economie de proximité. Puisgue nous sommes sur le plan des professions libérales et que I'on parlera,
aussi, de l'industrie, je souhaiterais avoir ton sentiment sur plusieurs horizons : quelle vision as-tu de I'évolution
des professions libérales ? Comment vois-tu les mutations de ces professions libérales dans les années
venir ? Comment vois-tu les changements intervenir dans cette période de Covid ? Quels sentiments pourrais-
tu partager avec nous sur cette évolution qui intervient dans notre économie ? Comme tu le rappelais, 1 300
000 entreprises sont des cabinets libéraux, as-tu quelque opinion sur le sujet ?

Arnaud LOUBIER

Il est vrai que nous nous adressons davantage aux 380 000 réglementés, mais nous avons malgré tout une
vision globale du marché. La gouvernance évoquée précédemment avec cette majorité de composantes
libérales au Conseil de surveillance libérale nous donne en effet un réle de vigie, d'observatoire. Dailleurs, on
se doit de restituer cette information. Récemment, nous avons fait la valorisation avec un cabinet d'expertise
comptable, on a fait la pharmacie. Chaque année, nous véhiculons de I'information, information qui vient de
notre capacité a appréhender le marché et de tous les dossiers de financement gue nous sommes appelés a
construire avec nos clients,

Depuis toujours, nous constatons la capacité d'adaptation et la résilience des professions libérales. Quelles
que soient les évolutions législatives, réglementaires, etc., les “prolib” s'adaptent. Elles l'ont fait, elles le font
encore.

Onavu que la pandémie du Covid dont on aurait pu craindre au début gu'elle affecte la totalité des professions
libérales était, en fait, un accélérateur de transformation du fait de cette capacité qu'ont les professions
libérales a s'adapter. On voit que les concentrations sont de plus en plus nombreuses, quels que soient les
métiers, qu'il s'agisse des métiers de la technique, du chiffre, du droit et bien sir de la santé, il y a d'énormes
transformations. Nous n‘accompagnons pas seulement linvestissement des plateaux techniques qui se
développent dans les métiers notamment de la biologie, de la radiologie, mais aussi tout ce qui est incorporel,
c'est-a-dire le marché de parts, le marché d'actions de société d'exercice libéral, les SPFPL. Tous ces marchés
font que, aujourd’hui, on constate un véritable besoin, c'est ce qui fait une des raisons de notre développement
et de notre croissance en accompagnant les professions libérales.

On voit bien toutes ces transformations, mais il y a encore une réalité, c'est que l'on est aujourd’hui dans
une logique nationale ol I'entrepreneuriat individuel a repris ou a pris beaucoup de valeur. D'une part on
a encore a la fois des professions libérales qui disent “'union fait la force” et plus on est nombreux sur une
structure, plus on sera efficace. Et d'autre part, on trouve encore des jeunes (experts-comptables, dentistes,
médecins généralistes) qui préferent aller visser leur plague a la porte de leur local et qui continuent a vivre
en indépendance.

Dans tous les cas, on a affaire a des entrepreneurs qu'ils agissent individuellement ou qu'ils agissent
collectivemnent par le biais d'associations. Ce gui différencie la profession libérale, on parle d'intelligence
artificielle - je vais paraphraser le président de la CCEF qui s'exprime devant moi - en disant que l'intelligence
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ajoutée, ce qui fait |a différence c'est la valeur ajoutée gu'apporte le professicnnel quel gu'il soit. Mais, dans
le métier de la profession libérale encore plus guiailleurs, ce professionnel qui apporte a ses clients, a sa
patientéle aujourd’hui, a encore de trés belles années malgré toutes les évolutions, tous les aléas. Cest un
modeéle qui n'est pas généralisé en Europe. Il a encore du sens, peut-étre plus encore aujourd’hui gu'hier du
fait de cette volonté guasi mondiale d'entrepreneuriat, de prise en charge de ses propres besoins et de sa
propre vie professionnelle.

André-Paul BAHUON

Tout cela, ce sont des propos extrémement positifs et merci de rappeler deux ou trois petites choses que je
dis de temps en temps. Est-ce que tu as ressenti que la crise Covid que nous vivons depuis mars 2020 a eu
une influence sur certaines professions ? Est-ce qu'il y a des professions plus sensibles, plus “critiques” ? Est-ce
que leur résilience est présente 7 Comment observes-tu tout cela les choses ?

Arnaud LOUBIER

On peut mentionner certaines professions, je prends lexemple des huissiers de justice, profession
historiguement solide et qui na pas de raison de ne pas le rester, mais du fait que depuis 2 ans, il n'y a
pas eu tout ce qui tourne autour de "URSSAF, du Trésor public et tous ses recouvrements, plus la volonté
gouvernementale par le biais de France Recouvrement de créer une structure, qui puisse désintermédier les
huissiers du recouvrement public, tout cela met cette profession, non pas en difficulté, mais dans une logigque
de réflexion. Comme les huissiers en tant qu'entrepreneurs ont une vision de leur avenir assez développée, ils
se regroupent, ils font des économies d'échelle en recherchant davantage le conseil et |a valeur ajoutée pour
pouvoir continuer a assurer leur développement, leur pérennité.

J'ai pris cet exemple, mais ce n'est pas le seul. On voit que, dans le batiment, les architectes, les géometres
experts ont aussi d0 s'adapter aux nouvelles contraintes. Il n'y a pas de professions qui, dans les professions
réglementées, soient dans de réelles difficultés. En revanche, il y a en a qui doivent davantage réfléchir a
la maniere de se structurer pour continuer leur développement, continuer demain. Globalement, dans la
guasi-totalité, nous sommes trés confiants chez Interfimo sur l'avenir des professions libérales réglementées,
guelles gu'elles soient.

André-Paul BAHUON
Merci beaucoup, Arnaud, de ce témoignage, de cette acuité sur une grande partie de I'économie de la France
et de ces professions libérales qui sont au service du citoyen, présentes sur les territoires. Ton témoignage

était important.

Je te renouvelle mes remerciements pour ton accueil dans les locaux d'Interfimo pour cette Convention
Nationale de la CCEF.

Je vous propose de lancer bientdt la convention et d'accueillir notre premier invité.




